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Havens en waterbouw

... Tweede Maasvlakte: duurzame haven
Maasvlakte 2 (MV2) is een landaanwinning van 2.000 hec-
tare en daarmee het grootste waterbouwkundige plan in 
Nederland sinds de Deltawerken. Witteveen+Bos is er trots 
op betrokken te zijn bij de ontwikkeling van deze duurzame 
haven. Onze inzet heeft vooral betrekking op de vakgebieden 
projectplanning, waterbouw en geotechniek. Daarnaast is er 
advies uitgebracht over de strategische procedureplanning 
en de complexe ontsluit ing. Ook maken wij deel uit van het 
PUMA Engineering team. PUMA staat voor Projectorgani-
satie Uitbreiding Maasvlakte en is een samenwerkings-
verband van Van Oord en Boskalis. Witteveen+Bos werkt 
tevens aan een prestigieus project, dat gerealiseerd wordt 
op de nieuwe Maasvlakte: het ontwerp van een moder-
ne en duurzame APM Terminal. Het ontwerp omvat naast 
de kraanbanen en de container stock, de gebouwen, het 
spooremplacement en de totale inrichting van het terrein.

... Maatwerk bij dijkverbetering
Op het gebied van dijkverbetering is aan Witteveen+Bos 
een aantal spraakmakende projecten gegund. Voorbeelden 
zijn IJsseldelta-Zuid en Kinderdijk-Schoonhovenseveer. Het 
eerste project betreft een gebiedsontwikkeling in combina-
tie met het verbeteren van de hoogwaterveiligheid. De com-
plexiteit van de dijkverbetering bij Kinderdijk zit met name in 
het grote aantal woningen, de beperkte beschikbare ruimte 
en de slappe ondergrond. De uitdaging is om met maatwerk 
en over een lengte van twaalf kilometer de stabiliteit te ver-
beteren. 

... IJDock ligt op schema
Al vanaf de initiatieffase in 2000 is Witteveen+Bos betrok-
ken bij de ontwikkeling van het project IJDock in Amsterdam. 
Deze locatie ligt in het IJ en grenst aan de vaargeul. Hier-
door is een stevige constructie nodig om de toekomstige ge-
bouwen te beschermen tegen aanvaring door schepen. De 
extreem slappe ondergrond, de beperkte ruimte en obsta-
kels in de bodem waren de voornaamste uitdagingen. Door 
een goede samenwerking ligt de uitvoering op schema. Eind 
2010 is weer een mijlpaal bereikt: de ruwbouw voor de par-
keergarage, het kunstmatige eiland waar de gebouwen op 
komen te staan, is gereedgekomen. Witteveen+Bos voerde 
tijdens deze fase de directievoering en het dagelijks toezicht. 

... Asset management van infrastructuur
Asset management is het optimaal inzetten van de infrastruc-
tuur rekening houdend met de prestaties, risico’s en kosten. 
Asset management is noodzakelijk bij het beheer van be-
staande en bij de aanleg van nieuwe infrastructuur. Zo kan 
optimaal aansluiting worden gevonden op eisen, wensen 
en behoeften. De kosteneffectiviteit staat daarbij centraal. 
Onderdelen van asset management zijn beleidsadvisering, 
prestatiegerichte instandhoudingsplannen, life-cycle-costs-
berekeningen, risico- en RAMS-analyses en probabilistische 
beheer- en onderhoudsplannen. Witteveen+Bos voert op dit 
gebied een groot aantal projecten uit. Voorbeelden zijn de 
beoordeling van beheer- en onderhoudsplannen Ruimte voor 
de Rivier, de Risicoinventarisatie Natte Kunstwerken (RINK 
2010) en instandhoudingsplannen voor 23 sluizen. Verder 
zijn onderhoudsnormen en normkosten voor (provinciale) 
infrastructuur en beheer- en onderhoudsplannen omlegging 
N201 opgesteld. RAMS-analyses zijn uitgevoerd voor de 
spoorbrug Hanzelijn in Zwolle en de IJzeren Rijn. Voor de 
Fehmarn Belt is een beheer- en onderhoudsanalyse uitge-
voerd op het tunnelontwerp. 

... Kennisontwikkeling
Wij hebben onze kennis op het gebied van containertermi-
nals en maritieme transporteconomie verbreed. Dit heeft re-
cent geleid tot de ontwikkeling van een logistiek-financieel 
model voor het ontwerp van containerterminals en de inzet 
van het softwarepakket Shipmooring. Binnen ons vakgebied 
havens en scheepvaartwegen zijn bijzondere projecten uit-
gevoerd, zoals het opstellen van het definitief ontwerp voor 
de bochtafsnijding Delftse Schie. Dit is een nieuwe vaarweg 
bij Overschie, die een veilige en vlotte doorvaart bevordert. 
Onderdelen van het project zijn het ontwerp van de kades 
en de inrichting van een nieuw poldereiland, inclusief water-
huishouding en gemaal, wandelpaden en natuurvriendelijke 
oevers.

... Havenontwikkeling in het buitenland
In Angola zijn uitvoeringsontwerp en -begeleiding voor een 
marine-voorraadbasis afgerond. Het ontwerp voor deze nieu-
we terminal omvat een kademuur, een nautische toegang, 
gebouwen, waterzuiveringsinstallaties, nutsvoorzieningen en 
een golfbreker. Witteveen+Bos werkt in Turkije aan een nieuwe 
haven bij Filyos. De werkzaamheden bestaan uit het maken 
van de ontwerpen en bestekdocumenten, diverse veldonder-
zoeken, een transportstudie, een masterplan en een haal-
baarheidsstudie, de MER en advies over de havenorganisatie. 
Witteveen+Bos heeft door het werken aan deze internationale
icoonprojecten haar positie op dit vakgebied versterkt.

... Instandhoudingsprojecten 
Voor onder meer Rijkswaterstaat en de provincie Overijssel 
hebben wij inspecties, conditiemetingen en contractvoorbe-
reidingen van civiele kunstwerken gerealiseerd. Door Rijks-
waterstaat zijn wij als vaste partner ingezet bij het advies en 
materiaalonderzoek voor het herberekenen van kunstwerken. 
Systeemgerichte contractbeheersing is toegepast bij de on-
derhoudscontracten van projecten, zoals de Maeslantkering 
en de historische sluizen bij Gorinchem. Het historisch her-
stel van de Koudhoornse Sluis in Apeldoorn is tevens onder 
directievoering en toezicht van Witteveen+Bos gerealiseerd. 

... Landinrichting en systems engineering
De combinatie MNO Vervat en Spaansen gaat ten noorden 
van Nijmegen het plassengebied Landschapszone reali-
seren. Dit 150 hectare grote natuur- en recreatiegebied is 
onderdeel van het nieuwe woongebied de Waalsprong, waar 
in 2020 een vijfde van de Nijmeegse bevolking zal wonen. 
Witteveen+Bos neemt deel in het ontwerpteam voor de Land-
schapszone. Het ontwerp van de plassen en de inrichting 
wordt aangepakt met systems engineering. Het streven is om 
in het voorjaar van 2011 met de eerste graafwerkzaamheden 
te beginnen. 

... Building with Nature
Witteveen+Bos maakt deel uit van het consortium Building 
with Nature. Wij hebben een leidinggevende rol bij het ont-
wikkelen van tools die het makkelijker maken ecodynamisch 
ontwikkelen en ontwerpen toe te passen in projecten. Onze 
inbreng bestaat verder uit de toepassing van de MapTable, 
methoden voor natuurwaardering, het vaststellen van een 
natuurindex en het omgaan met onzekerheden in een MKBA. 
Verder werken we mee aan de totstandkoming van de ‘Guide-
line’, een eindproduct van het programma. Binnen Building 
with Nature zijn het beoordelingskader voor de pilots aan de 
Friese IJsselmeerkust en het ontwerp van de proef voor de 
Workumer buitenwaard afgerond. 
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Stedelijke ontwikkeling en bouw

... Second opinion herstructurering 
In 2005 hebben de gemeente Hengelo en twee corporaties 
besloten tot een grootschalige herstructurering van drie 
deelgebieden in de wijk Berflo. Met de fusie van de twee cor-
poraties tot Welbions zijn de drie deelgebieden onder één 
projectorganisatie en als één project samengebracht. Met 
deze samenvoeging tot Berflo Mooi is nieuw inzicht ontstaan 
in het totaal van de financiële opgave en risico’s. In het ka-
der hiervan heeft Welbions aan Witteveen+Bos gevraagd een 
second opinion uit te voeren voor het financiële fundament 
van Berflo Mooi. De herstructurering bestaat uit de sloop 
en renovatie van de huidige woningen en winkels in de drie 
deelgebieden. Ter vervanging worden circa 900 woningen, 
een multifunctionele accommodatie en een winkelcentrum 
gebouwd. Voor de drie deelgebieden heeft Witteveen+Bos de 
exploitaties en begrotingen getoetst op correctheid, realisme 
en marktconformiteit. Daarnaast hebben wij het financiële 
kader beoordeeld, waarin de risico’s en beheersmaatregelen 
zijn benoemd. Tevens is een analyse gemaakt van de huidige 
woningmarkt en de te verwachten ontwikkelingen. De bevin-
dingen zijn verwoord in een korte heldere rapportage voor de 
Raad van Commissarissen van Welbions.

... Grootschalige woningbouw Rijswijk-Zuid
Witteveen+Bos heeft een centrale rol vervuld bij de ontwik-
keling van de grootschalige woningbouwlocatie Rijswijk-
Zuid. Deze locatie is aangewezen als proeftuin voor bouw- 
en woonrijp maken en integraal ontwerpen. Daardoor was 
er veel ruimte voor een innovatief en duurzaam ontwerp en 
voor intensieve samenwerking tussen de betrokken partijen. 
Wij hebben een effectieve analyse van het plangebied uitge-
voerd. De resultaten zijn vervolgens vertaald naar ontwerp-
varianten voor het stedenbouwkundig plan. Het ging hierbij 
om keuzes op het gebied van onder andere bodem, water 
en duurzaam bouwrijp maken. Het ontwerp is aansluitend in 
nauwe samenwerking met het hoogheemraadschap van Delf-
land, de gemeente Rijswijk en de stedenbouwkundigen tot 
stand gekomen. De samenwerking heeft ertoe geleid dat het 
civieltechnische advies en ontwerp en de stedenbouwkun-
dige visie zijn samengevoegd tot een integraal plan.

... Stedelijke ontwikkeling Spoorzone Delft
Delft wordt doorkruist door een spoorlijn. Om de leefbaar-
heid van deze gemeente te verbeteren en de capaciteit 
van het spoor te vergroten, wordt het spoor verplaatst van 
bovengronds naar ondergronds. Hiervoor wordt een spoor-
tunnel van circa 2,4 kilometer aangelegd en wordt circa 72 
hectare openbare ruimte op en rondom de spoortunnel her-
ontwikkeld. In opdracht van ProRail voert Witteveen+Bos de 
contractbeheersing over de discipline openbare ruimte. In 
nauwe samenwerking met de gemeente Delft wordt het ont-
werpproces van de verantwoordelijke aannemerscombinatie 
begeleid. Het ontwikkelen van de openbare ruimte binnen dit 
design and constructcontract vraagt om frequente afstem-
ming met de vele betrokken partijen en het beheersen van de 
raakvlakken. De ontwerpproducten worden onderworpen aan 
risicogestuurde toetsen, waarbij een nauwlettend evenwicht 
bewaard moet worden tussen de stedenbouwkundige kwa-
liteit, de technische (on)mogelijkheden en de contractvoor-
waarden. Een belangrijk verschil met de andere disciplines 
is dat de openbare ruimte gezien, beleefd en ervaren wordt 
door alle bewoners, ondernemers en bezoekers van de stad 
Delft. Daarmee wordt een uitstekende eindkwaliteit van de 
gerealiseerde openbare ruimte een belangrijke succesfactor 
voor het totale project. 

... De klimaatneutrale stad
Witteveen+Bos heeft samen met IVAM een klimaatmodule 
ontwikkeld binnen het computermodel DPL (duurzaamheids-
profiel van een locatie). DPL is een landelijk erkend instru-
ment om de duurzaamheid van een nieuwe of bestaande 
woonwijk te meten. Met het model wordt bepaald hoe een 
ontwikkeling scoort ten opzichte van een gemiddelde wijk. 
De klimaatmodule is ontwikkeld in opdracht van de provincie 
Limburg en maakt inzichtelijk hoe keuzes in het ontwerpproces 
bijdragen aan een klimaatneutraal gebied. Gekeken wordt 
naar de energiehuishouding en CO2-uitstoot en de effecten 
van klimaatverandering. Na het testen in pilotprojecten is de 
module begin 2011 beschikbaar gekomen. 

... Bouwinformatiemodel en prototyping
De complexiteit van een gebouw schuilt vaak niet in de af-
zonderlijke delen, maar veel meer in de wijze waarop deze 
worden samengebracht. Indien hierover in de ontwerp-
fase onvoldoende wordt nagedacht, leidt dit tot onnodig 
hoge faalkosten en onvoldoende kwaliteit. BIM biedt hier 
uitkomst: het gebouw wordt volledig in 3D gemodelleerd. 
Witteveen+Bos heeft veel geïnvesteerd in de vernieuwing 
van BIM. Met de opgedane kennis is een model ontwikkeld, 
dat alle bouwkundige, constructieve en installatietechnische 
onderdelen bijeenbrengt. De gegevens worden gekoppeld en 
zijn eenvoudig beschikbaar. Ruimtelijke fouten worden ont-
dekt voordat het ontwerp in uitvoering gaat. In projecten is 
vervolgens verder gewerkt aan de ontwikkeling van BIM. De 
modellen worden in 4D opgezet en de bouwwijze wordt al 
in de ontwerpfase gesimuleerd. Wij noemen dit prototyping. 
Deze werkwijze leidt ertoe dat er sneller en beter wordt ge-
bouwd en dat er in de beheerfase voldoende flexibiliteit is 
voor aanpassingen. Een ander voorbeeld van een geslaagde 
innovatie is het inbrengen van geluid- en rookverspreiding in 
de 3D-modellen. Hierdoor kan de kwaliteit van het gebouw in 
het ontwerpstadium worden gesimuleerd en verbeterd. Deze 
applicaties zijn toegepast op het ontwerp van de nieuwe 
overkapping van kunstijsbaan de Scheg in Deventer.

... Sustainable cities en Cradle to Cradle®

Binnen Witteveen+Bos zijn diverse kennisgroepen actief  
rond het thema duurzaamheid. Op het gebied van gecertificeerd 
Cradle-to-Cradle®-advies hebben wij een interne kennisgroep 
en werken we samen met EPEA in Hamburg. Dit is het bureau 
van Michael Braungart, die met William McDonough grond-
legger is van de Cradle-to-Cradle®-principes. Voor ons werk 
zijn dit inspirerende uitgangspunten. Wij zijn mede daarom 
enthousiast over onze deelname aan het project Factory 
of the Future: de virtuele fabriek van de toekomst met een 
duurzame productieomgeving. Ook bij onze inzet bij de uit-
breidingsplannen van de gemeente Almere komen veel duur-
zaamheidsaspecten aan bod. Kennisuitwisseling is daarbij 
een belangrijk punt. Dat geldt ook voor onze deelname in 
het SEEN-netwerk. SEEN staat voor Strategic European 
Expertise Network en bestaat naast ons bureau uit NIRAS 
uit Denemarken, Tyréns uit Zweden en Sogreah Consultants 
uit Frankrijk. In clusters wordt kennis uitgewisseld op diverse 
vakgebieden. Binnen het kenniscluster Sustainable cities 
leveren wij een belangrijke bijdrage aan duurzame gebieds-
ontwikkeling. In dit cluster is tevens een methodiek ontwik-
keld voor het toetsen van duurzaamheid in planontwikkeling. 
De tool is succesvol getoetst in Zutphen. De workshop 
gebiedsontwikkeling IJsselsprong heeft daar belangrijk
bijgedragen aan een daadwerkelijke invulling van het begrip 
duurzaamheid.
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Organisatie

... Ondernemingsvorm
Witteveen+Bos is een besloten vennootschap. De aande-
len worden volledig gehouden door de eigen medewerkers. 
Deze unieke eigendomsstructuur zorgt voor een bovenge-
middelde betrokkenheid, een goede financiële performance 
en een positieve profilering. Het nettoresultaat wordt volledig 
als dividend uitgekeerd aan de aandeelhouders. De struc-
tuur spreekt onze opdrachtgevers aan, omdat het vertrouwen 
geeft in ons commitment. 

... Directie
De statutaire directie wordt benoemd uit de groep seniorpart-
ners. De directie bestaat uit ir. H.A.A.M. Webers (algemeen 
directeur) en ir. H.E. Nieboer (directeur). 

... Sector- en PMC-structuur
De organisatie van Witteveen+Bos is vormgegeven rond het 
cellenconcept, dat binnen Witteveen+Bos in de vorm van 
PMC’s (product-marktcombinaties) is uitgewerkt. De PMC’s 
zijn geclusterd in zeven sectoren. Onderstaand een overzicht 
van de sectoren/sectorhoofden en PMC’s/PMC-leiders: 

Havens en waterbouw, ir. E.A.H. Teunissen
-	 Havens en scheepvaartwegen, ir. G. Hamoen
-	 Hoogwaterbescherming en landinrichting, ir. H.J.M.A. Mols
-	 Kusten, rivieren en landaanwinning, ir. S.C. van der Biezen
-	 Sensorisering, monitoring en systeemanalyse, 
	 prof.dr.ir. F.H.L.R. Clemens
-	 Waterbouw, geotechniek en instandhouding, 
	 ir. E.A.H. Teunissen

Infrastructuur en bouw, ir. R. de Boer
-	 Gebouwen, dr.ir. T.A.M. Salet
-	 Infraconstructies, ir. R. de Boer
-	 Kunstwerken railinfra, ir.drs. J.L.C.M. van Daelen
-	 Ondergrondse infrastructuur, ir. F.J. Kaalberg
-	 Railinfrastructuur, ir. R.P.N. Pater 

Internationaal, ir. H.E. Nieboer
-	 CIS-landen, ing. G. Wissink
-	 Europa, Afrika en Midden-Oosten, ir. H.P. Laboyrie
-	 Zuidoost-Azië en Australië, ir. A.J.G. Kops
-	 Internationale technische assistentie, ing. J.A. Lijftogt

Milieu, klimaat en energie, drs. D.J.F. Bel
-	 Bodem, ir. W. Hendriks
-	 Milieu en industrie, drs. D.J.F. Bel 
-	 Omgevingsrecht en vergunningen, ing. R.W.M. Jansen

Ruimte en mobiliteit, ir. C.M. Sluis
-	 Integraal projectmanagement, ir. J.T. Bresters
-	 Verkeer en wegen, ir. O.G. Schepers
-	 Verkenningen en planstudies, ir. C.M. Sluis

Stedelijke ontwikkeling, dr.ir. T.M.W. van den Broek
-	 Gebiedsontwikkeling, ing. M.T. Marshall
-	 Herontwikkeling en beheer, ing. G.J. Kregting
-	 Proces en omgeving, dr.ir. T.M.W. van den Broek 

Water, ir. P. de Jong
-	 Afvalwater, ir. P. de Jong
-	 Drinkwater, ir. F. de Bruijn
-	 Ecologie, drs. M. Klinge 
-	 Informatietechnologie, ing. H.W. Jansen
-	 Watermanagement, ir. Th.G.J. Witjes

... Afdelingen
Ter ondersteuning van onze sectoren en PMC’s zijn er bij 
Witteveen+Bos vijf afdelingen. Met vermelding van de afde-
lingshoofden zijn dit:
-	 Algemene zaken, M. Engelberts 
-	 Financiën en administratie, J. Hinnen
-	 Juridische zaken, mr. J.J.M. van Gessel
-	 Kwaliteitszaken, ing. E.P.M. van Amelsvoort
-	 Personeel en organisatie, drs. W.P. Boomgaard

... Vestigingen
Naast het hoofdkantoor in Deventer heeft Witteveen+Bos 
vijftien vestigingen in binnen- en buitenland. Onderstaand 
een overzicht met de namen van de vestigingshoofden: 
-	 Nederland
	 Almere, drs.ing. J.N. de Koning
	 Amsterdam, drs.ing. P.T.W. Mulder
	 Breda, ir. E.M.M. Castelijn
	 Den Haag, ing. A.H. Deekens
	 Heerenveen, ir. R.P. Herrema
	 Maastricht, ir. R.A.R.O. Zanetti
	 Rotterdam, ir. W.B.G. Bijman 
-	 België, Antwerpen, ir. C.P. De Meyer
-	 Indonesië, Jakarta, ir. E. Buter
-	 Kazachstan
	 Aktau, ir. K. de Brabander
	 Almaty, ing. G. Wissink
	 Atyrau, ir. W.F. Slotema 
-	 Letland, Riga, ing. A.G. Treffers
-	 Rusland, Sint Petersburg, ir. A.G. Joling
-	 Vietnam, Ho Chi Minh Stad, ir. H.O. Kriele

... Strategische adviesraad 
De Strategische adviesraad is ingesteld om te adviseren 
over zaken als producten, markt, strategie, beleid en organi-
satie. De raad bestaat per 1 januari 2011 uit: 
-	 prof.dr. F.B.J. Grapperhaus, advocaat Allen & Overy, 
	 hoogleraar Arbeidsrecht en Kroonlid SER
-	 mr. M.C. Hill, algemeen directeur Vereniging Nederlandse
	 Petroleum Industrie
-	 prof.dr. A.A. van Ruler, voormalig hoogleraar Communicatie
	 en organisatie Universiteit van Amsterdam
-	 drs. M. Stikker, directeur Waag Society

... Allianties
Witteveen+Bos hecht grote waarde aan samenwerking. Stra-
tegische allianties worden samengesteld op basis van markt-
vraag, deskundigheid, een concreet project of specifieke 
kennis van een regio. Enkele voorbeelden zijn:
-	 Tunnel Engineering Consultants met Royal Haskoning en 
	 DHV op het gebied van tunnels
-	 Railinfra Solutions met Royal Haskoning en DB International 
	 voor railinfrastructuur
-	 Nethwater met Evides en Royal Haskoning voor (buitenlandse) 
	 waterprojecten
-	 FishFlow Innovations met Manshanden voor vismigratie
-	 samen met RBOI projecten op het gebied van ruimtelijke 
	 ontwikkeling
-	 de Noord/Zuidlijn samen met Royal Haskoning
-	 samen met AVIV voor externe veiligheidsprojecten
-	 met Flowmotion projecten op het gebied van lucht-
	 kwaliteitsberekeningen
-	 kennisontwikkeling met NIRAS, Tyréns en Sogreah 
	 Consultants in het SEEN-netwerk
-	 projecten in het buitenland met NEDECO
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Jaarcijfers 2010

Geconsolideerde balans
(in duizenden euro’s)

31 december 2010 31 december 2009

Activa

materiële vaste activa
financiële vaste activa

Vaste activa

onderhanden werk
vorderingen
liquide middelen

Vlottende activa

Passiva

Groepsvermogen

Voorzieningen

langlopende schulden
kortlopende schulden

Vreemd vermogen

20.771
2.961

10.528
17.626

8.350

5.539
31.625

21.033
882

7.730
18.416

7.841

5.879
31.827

23.732

36.504

60.236

15.710

7.362

37.164

60.236

21.915

33.987

55.902

14.169

4.027

37.706

55.902

Geconsolideerde winst- en verliesrekening
(in duizenden euro’s)

2010 2009

16.264
41.440

8.175

1.729
19.558

337

213

5.191

20.295
40.101

7.406

1.694
15.049

336

-32

5.221

104.543

87.166

17.377

17.040

17.253

12.062

103.850

84.545

19.305

18.969

18.937

13.716

Omzet
omzet inclusief mutatie van
onderhanden werk

Kosten
kosten van uitbesteed werk
salarissen
sociale lasten en 
pensioenpremies
afschrijvingen op 
materiële vaste activa
overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

rentelasten per (saldo)

Resultaat vóór belasting

resultaat andere deelnemingen

Resultaat vóór belastingen
(inclusief andere deelnemingen)

belastingen

Nettoresultaat
+

+

+

+

+

+

++

+

-/-

-/-

+

+

-/-

+

-/-

+

-/-

-/-

+
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Kengetallen

(bedragen in duizenden euro’s)

2010 2009 2008 2007 2006

omzet

salarissen en sociale lasten

resultaat vóór belasting

nettoresultaat

cashflow

netto investeringen in materiële vaste activa

afschrijving op materiële vaste activa

gemiddeld aantal werknemers
(voltijdseenheden)

104.543

49.615

17.253

12.062

13.791

1.414

1.729

869

103.850

47.507

18.937

13.716

15.410

832

1.694

815

97.246

43.847

18.486

14.375

16.075

1.934

1.700

766

91.214

38.650

14.692

10.841

12.355

1.588

1.514

708

82.202

35.006

12.631

9.439

10.784

1.299

1.345

661

Toelichting bij de
geconsolideerde jaarcijfers

... Algemene grondslagen voor de opstelling van de ge-
consolideerde jaarcijfers
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van Titel 9 Boek 2 
BW. De opstelling geschiedt op basis van historische kosten, 
met uitzondering van de bedrijfsgebouwen en terreinen, die 
tegen actuele waarde (vervangingswaarde of lagere bedrijfs-
waarde) worden gewaardeerd. 

... Consolidatie
Dochtermaatschappijen worden, voor zover sprake is van 
feitelijk beleidsbepalende invloed, in de geconsolideerde 
jaarrekening opgenomen. Daarnaast worden joint ventures 
proportioneel geconsolideerd naar rato van het aandeel dat 
in de vennootschap wordt gehouden.

... Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Waardering van bedrijfsgebouwen en terreinen geschiedt op 
basis van actuele waarde (vervangingswaarde of lagere be-
drijfswaarde). De actuele waarde wordt bepaald op basis van 
prijsindexcijfers en periodieke taxaties. Afschrijvingen van 
vaste bedrijfsmiddelen zijn gebaseerd op de geschatte eco-
nomische levensduur. Onder de financiële vaste activa zijn de 
niet-geconsolideerde belangen in vennootschappen en ven-
nootschappen onder firma verantwoord. De deelnemingen 
zijn gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode. 
De onderhanden projecten in opdracht van derden worden 
gewaardeerd op basis van bestede kosten, vermeerderd met 
de aan de uitgevoerde projecten toe te rekenen winst en 
verminderd met op balansdatum voorzienbare verliezen. 
De aan het uitgevoerde project toe te rekenen winst wordt be-
paald naar rato van de op balansdatum verrichte prestaties 
bij de uitvoering. De op de onderhanden projecten betrek-
king hebbende gedeclareerde termijnen worden in mindering 
gebracht op de onderhanden projecten. De in de vorderingen 
begrepen handelsdebiteuren zijn opgenomen onder aftrek 
van voorzieningen voor eventuele oninbaarheid. Voorzienin-
gen worden getroffen voor latente belastingverplichtingen,  
fiscale risico’s, garantiekosten en claims, uitgestelde perso-
neelsbeloningen en verplichtingen terzake van deelnemingen. 

... Grondslagen geconsolideerde resultaat
Onder de opbrengsten en mutatie onderhanden projecten 
worden de in rekening gebrachte diensten exclusief omzet-
belasting verantwoord alsmede de mutatie in onderhanden 
projecten. Opbrengsten van projecten worden verantwoord 
naar rato van de verrichte prestaties. Onder salarissen 
worden tevens vergoedingen voor de directie verantwoord. 
De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de 
‘verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering’.
 

... Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De jaarcijfers 2010, bestaan uit de geconsolideerde balans 
per 31 december 2010 en de geconsolideerde winst- en 
verliesrekening en zijn ontleend aan de gecontroleerde jaar-
rekening van Witteveen+Bos Raadgevende ingenieurs B.V. 
per 16 maart 2011. Wij hebben een goedkeurend oordeel 
verstrekt bij die jaarrekening in onze controleverklaring van 
16 maart 2011. Desbetreffende jaarrekening en deze samen-
vatting daarvan, bevatten geen weergave van gebeurtenis-
sen die hebben plaatsgevonden sinds de datum van onze 
controleverklaring van 16 maart 2011. De samengevatte 
jaarrekening bevat niet alle toelichtingen die zijn vereist op 
basis van Titel 9 BW2. Het kennisnemen van de samenge-
vatte jaarrekening kan derhalve niet in de plaats treden van 
het kennisnemen van de gecontroleerde jaarrekening van 
Witteveen+Bos Raadgevende ingenieurs B.V.

Verantwoordelijkheid van het bestuur
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van een 
samenvatting van de gecontroleerde jaarrekening in over-
eenstemming met de grondslagen, zoals beschreven in de 
toelichting op de samengevatte jaarrekening.

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel 
over de samengevatte jaarrekening op basis van onze werk-
zaamheden, uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands 
Recht, waaronder de Nederlandse Standaard 810, ‘Opdrach-
ten om te rapporteren betreffende samengevatte financiële 
overzichten’.

Oordeel
Naar ons oordeel zijn de jaarcijfers 2010 in alle van materieel 
belang zijnde aspecten consistent met de gecontroleerde 
jaarrekening van Witteveen+Bos Raadgevende ingenieurs 
B.V. per 16 maart 2011 en in overeenstemming met de grond-
slagen zoals beschreven in de toelichting op de jaarcijfers 
2010.

Enschede, 16 maart 2011
Deloitte Accountants B.V.
drs. A.J.E. Jansman RA
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De achterkant van het adviseren

In dit hoofdstuk doet een aantal Witteveen+Bos’ers verslag 
van bijzondere onderwerpen of belevenissen. Vaak werkge-
relateerd, soms wat breder getrokken, in ieder geval een im-
pressie van een aantal zaken, die wij de achterkant van het 
adviseren noemen.

... Het stoffige leven van een adviseur
Enthousiast bracht ik in maart 2010 een auto voor ons kan-
toor in Riga naar Letland. Een mooie tocht. Wel tijdrovend. 
Dat moet je dus niet te vaak doen. De terugreis ging dan ook 
per vliegtuig. Niets deed toen vermoeden dat ik een maand 
later voor dezelfde reis weer in de auto zou zitten: nu van 
Riga naar Deventer en iets minder vrijwillig. In april was een 
team Witteveen+Bos’ers in Riga om te werken aan het mobi-
liteitsplan voor die stad. In de loop van die week namen de 
geruchten toe: vulkaanuitbarsting op IJsland, stofwolk in de 
lucht en vliegtuigen aan de grond. Op de dag van vertrek was 
de situatie nog steeds onduidelijk. Alhoewel de vlucht niet of-
ficieel was geannuleerd, werd er ook niet gevlogen. Telefoon-
tjes naar het vliegveld en de reisorganisatie leverden niets 
op. Voor onze mobiliteitsexperts was het al snel duidelijk: als 
we weg wilden moest dat met de auto. We waren niet de eni-
ge gestrande passagiers: een huurauto was in Riga niet meer 
te krijgen. Gelukkig wist onze Letse collega nog een busje te 
regelen. De 2.000 kilometer lange reis via Litouwen, Polen 
en Duitsland verliep prima. De wegen waren redelijk en het 
gezelschap onderhoudend. Na twee dagen waren we terug in 
Nederland. Daar bleek een groep Letse studenten ook vast 
te zitten door de stofwolk. Ze wilden maar wat graag de auto 
terug naar Letland brengen en aldus geschiedde. Zo kan ‘een 
beetje’ stof het leven van een consultant beïnvloeden.

... De krenten in de pap
In 2010 bezocht een groep medewerkers van het Zweedse 
ingenieursbureau Tyréns ons land. Tyréns maakt met het 
Deense NIRAS, het Franse Sogreah en Witteveen+Bos deel 
uit van het Strategic European Expertise Network. Tijdens de 
‘technical tour’ maakten onze Zweedse collega’s kennis met 
een aantal Witteveen+Bos’ers en bezochten we spraakma-
kende Witteveen+Bos-projecten. Met veel plezier heb ik het 
bezoek voorbereid en ik vond het erg leuk de Zweedse col-
lega’s te ontmoeten. Onderweg naar het informatiecentrum 
van de Noord/Zuidlijn ontdek ik dat we niet veel verschil-
len. De dames uit de groep zijn niet alleen geïnteresseerd 
in techniek. Ze hebben de etalage van een bekende Neder-
landse schoenontwerper al snel ontdekt. Ook hoef ik ze het 
grote warenhuis boven de onlangs geboorde metrobuis aan 
de Dam niet aan te wijzen. Tijdens de lunch met een broodje 
kroket blijken ze echt nieuwsgierig: wat is nog meer ‘typical 
Dutch’? Tja, ik stel voor dat ze toch beslist een harinkje moe-
ten happen op de Albert Cuyp en bij de kaasboer een pondje 
Hollandse kaas moeten kopen. We ontdekken ook opmerke-
lijke verschillen. Als we naar de Tweede Maasvlakte rijden, 
zijn onze gasten verbaasd over de bevolkingsdichtheid en 
bedrijvigheid. Ook zien ze bij de Maeslantkering, dat water-
beheersing in Nederland hoogste prioriteit heeft. Ze vertellen 
dat het in Zweden ‘not done’ en nog belangrijker, niet nood-
zakelijk is om in te grijpen in de natuurlijke omgeving. Toch 
ervaren ze in Nederland dat het samengaat. Dat zien ze ook 
bij het bezoek aan de Volgermeerpolder, de grootste bodem-
verontreiniging in Nederland. Door gebruik te maken van het 
aanwezige veen ontstaat hier een prachtig natuurgebied, 
Alhoewel ik geen techneut ben heeft de ‘technical tour’ mij 
zeker geïnspireerd. Dit soort ‘klussen’ zijn ‘de krenten in de 
pap’.

... DNA en De Nieuwe Adviseur
Op 1 januari 2011 is het 65 jaar geleden dat ir. W.G. Witteveen 
en prof.ir. G.S. Bos zijn gestart met het ‘Stedenbouwkundig 
Advies- en Ingenieursbureau Witteveen en Bos’. Daarmee 
werd de basis gelegd voor het DNA van ons bureau. Dit komt 
niet alleen tot uiting in onze cultuur, maar ook in onze visie 
op het advieswerk. Tot op de dag van vandaag zijn de genen 
van de oprichters zichtbaar en herkenbaar: uniek en duur-
zaam. Witteveen ging in 1958 met pensioen en Bos in 1974. 
Toen Bos het wat kalmer aan ging doen, zei hij dat 60-jarigen 
niet meer die veerkracht hebben die voor het dagelijks lei-
dinggeven nodig is. Daarmee was hij zijn tijd ver vooruit. Ge-
baseerd op onderzoek van prof.ir. A. Twijnstra is in 1992 in de 
statuten van Witteveen+Bos vastgelegd dat directieleden te-
rugtreden in het jaar, waarin zij 55 worden. Ouder worden en 
veroudering blijken vaak dicht bij elkaar te liggen. In een snel 
veranderende markt is het van groot belang om flexibel te 
zijn en tijdig de bakens te verzetten. Verjonging is voor ken-
nisintensieve bedrijven een must. Bos waarschuwde al: ‘Wij 
worden ouder, zorg ervoor dat het bureau jong blijft’. Vitaliteit 
van 65-jarige bedrijven betekent het vermogen te groeien en 
je snel aan te passen aan de marktontwikkelingen. De erfe-
lijke aanleg - ons genotype - verandert niet, maar door de 
omstandigheden verandert wel de verschijningsvorm, ons 
fenotype. Internationalisering, verbreding van de advisering 
en verticale en horizontale samenwerking zijn daarvan ken-
merken. DNA staat wat ons betreft dan ook voor ‘De Nieuwe 
Adviseur’. 

... Restaurant Schwabski Dom: Guten Abend
Als verantwoordelijk directeur voor internationale operaties 
bezoek ik regelmatig de buitenlandse vestigingen. Meestal 
zijn dat bezoeken van een paar dagen, die vrij vol zitten 
met afspraken. Ook is er een uitgebreid sociaal programma. 
Etentjes, bezoeken aan gezinnen van Witteveen+Bos’ers en 
een avondje lokale horeca horen daarbij. Tussen de bedrijven 
door is er ook tijd voor bijzondere belevenissen. Hoewel ik 
als jong ingenieur enige jaren in Jakarta heb doorgebracht, 
is nu mijn favoriete plek Almaty in Kazachstan. Deze stad aan 
de voet van het Tian Shan-gebergte is een bijzonder aange-
name plek om te verblijven. Het centrum is in feite een groot 
park. De bouwstijl van de appartementen en flats geeft je het 
gevoel dat het Sovjet-tijdperk nog niet zo lang geleden was. 
De opkomst van Kazachstan als olieland heeft gezorgd voor 
een stevige middenklasse. Daardoor is alles wat de westerse 
mens waardeert goed verkrijgbaar. Redelijk tot goede 
restaurants verschijnen - en verdwijnen - met de regelmaat van 
de klok. Humorvolle ontmoetingen zijn er genoeg. Ga je eten 
in het restaurant Schwabski Dom, oftewel Schwabisches 
Haus, een Duits specialiteitenrestaurant, dan word je door een 
ober in lederhosen hartelijk begroet met: ‘Guten Abend’. Als 
je dan in het Duits antwoordt, staart hij je niet begrijpend aan. 
Hij spreekt slechts twee woorden Duits. Op het terras van 
Soho loop je de kans een goede vriend van Rini Wagtmans, 
de wielrenner uit de jaren ’70, tegen het lijf te lopen. Deze 
man met het imposante uiterlijk van een freefight-bokser is 
daar zo trots op dat hij ter plekke Wagtmans belt en je de 
telefoon in de handen drukt. Zo heb je ’s avonds laat ineens 
de wielerheld uit je jeugd aan de lijn en ontstaat een vreemd
gesprek. Overigens was de man zo vriendelijk mij uit te 
nodigen om vanuit zijn helikopter een aantal dagen de Tour 
de France te volgen. Dit verhaal illustreert dat ik ook in het 
buitenland de balans tussen privé en werk heb gevonden: 
er is slechts één leven dat de moeite waard is om geleefd 
te worden!
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... Energiezuinig met de babybakfiets
De jonge ouders bij Witteveen+Bos delen de uitdaging om 
leuk werk te combineren met de zorg voor kinderen thuis. Om 
te stimuleren de noodzakelijke ritjes van en naar de kinder-
dagverblijven per fiets te doen, heeft Witteveen+Bos een ba-
bybakfiets beschikbaar gesteld. Deze speciaal voor dit doel 
ontworpen ‘bedrijfsbabybakfiets’ is aangeschaft om het ini-
tiatief Deventer Duurzamer Bewegen te ondersteunen. Voor 
een periode van drie maanden kan gebruik worden gemaakt 
van dit hippe en handige vervoermiddel. Het manoeuvreren 
met de grote bak is eerst wel even wennen, maar de kinderen 
zitten lekker droog en uit de wind onder de regenkap en voor 
papa of mama is het verbazend licht fietsen. Samen met mijn 
zoontje heb ik op zijn derde verjaardag als eerste gebruiker 
de fiets opgehaald. ‘Dat is een heul grote fiets, papa!’ Na 
thuis zijn kleine zusje opgehaald te hebben, was het nog ge-
zelliger in de bak. Ondertussen rijdt de volgende collega met 
zijn dochter op de fiets rond en wij gaan binnenkort winkelen: 
voor onze eigen bakfiets!

... Derde prijs PIANC Young Professional Award
Binnen Witteveen+Bos is er naast het dagelijkse advieswerk 
ook ruimte voor wetenschappelijke verdieping en indivi-
duele ontplooiing. Zo kreeg ik de mogelijkheid een paper te 
schrijven over mijn afstudeeronderzoek op het gebied van 
haveninrichting ‘Evaluation of Flow Fields for their Impact 
on Manoeuvring’ en deze in 2010 te presenteren op het 32e 
congres van het PIANC in Liverpool. Het was een heel bij-
zondere ervaring om bij dit internationale congres aanwezig 
te zijn. Ten eerste om collega’s van andere bedrijven en or-
ganisaties uit diverse landen te ontmoeten. Ten tweede door 
het bijwonen van diverse presentaties en het op deze ma-
nier opdoen van nieuwe kennis. Maar wat ik vooral bijzonder 
vond, was dat ik zelf een stukje heb mogen bijdragen aan het 
congres. Dat deze bijdrage ook nog beloond werd met een 
van de drie prijzen voor young professionals met de beste 
paper en presentatie was een hele eer!

... Boeiende gesprekken met opdrachtgevers
Wat zouden opdrachtgevers typerend voor Witteveen+Bos 
vinden? Worden onze kwaliteitskenmerken door hen herkend 
en onderscheiden we ons voldoende van andere bureaus? 
Om deze vragen te beantwoorden, is besloten een imago-
onderzoek te houden. Na het afwegen van de mogelijke in-
valshoeken, is gekozen voor een niet-gebruikelijke aanpak. 
We zijn zelf in gesprek gegaan met een representatieve se-
lectie van onze opdrachtgevers. Een bewuste keuze om geen 
extern bureau in te schakelen. Achteraf kreeg deze aanpak 
veel waardering. Onze persoonlijke diepte-interviews vielen 
in goede aarde. De gesprekken gingen niet alleen over za-
ken als missie, kernkwaliteiten en bedrijfscultuur. Ze boden 
juist ook een contactmoment, waarop zowel opdrachtgevers 
als wij de tijd namen om meningen en visies te delen. Van-
uit Communicatie ben ik bij het imago-onderzoek betrokken 
geweest. Net als de andere interviewers kan ik beamen dat 
het bijzondere en inspirerende ontmoetingen waren. Enkele 
quotes die bijgebleven zijn: ‘Als er iemand van Witteveen+Bos 
binnenkomt, dan komt er ook een echte ingenieur binnen’ en 
’Het is ècht mensenwerk: het gaat meer om de vent dan om 
de tent’. Een andere opdrachtgever zag ons als ‘het kleine 
broertje’. En zoals we zelf nadien op basis van de uitkom-
sten konden aanvullen: ‘met de kwaliteiten van een ideale 
schoonzoon: deskundig, degelijk, betrouwbaar, vriendelijk en 
bescheiden.’ Van een aantal andere conclusies kunnen we 
leren en hiermee gaan we uiteraard aan de slag.

... IJDock: perfecte tribune voor Sail 
2010 was het jaar van Sail Amsterdam. De opdrachtgever 
van het project IJDock heeft deze gelegenheid aangegrepen 
om relaties uit te nodigen. Vanwege onze betrokkenheid 
bij  het project waren wij ook gevraagd. Op de kop van de 
aanvaarbescherming, midden in het IJ en grenzend aan de 
vaargeul hadden de gasten de beste plekken van die dag. 
In gesprekken met de aanwezigen werd vaak gevraagd naar 
onze relatie met het IJdock. Het komt niet vaak voor dat het 
zo gemakkelijk is om uit te leggen wat je werk is. Dit keer was 
het simpel: ‘De constructie waarop dit feest is georganiseerd, 
hebben wij ontworpen en berekend’. Bij het ontwerp hadden 
we niet gedacht dat de constructie gebruikt zou worden als 
tribune voor Sail 2010. Maar deze bleek er uitstekend voor 
geschikt te zijn. 

... Bergkerk opent poorten voor platform duurzaamheid
Duurzaamheid maakt deel uit van de keuzes die wij maken. 
En dat geldt voor al onze vakgebieden. Onze duurzaam-
heidsexperts werken dan ook in onze sectoren en niet in een 
aparte adviesgroep. In principe zijn al onze adviezen duur-
zaam. Wel hebben we een bedrijfsbreed platform waar ken-
nis en ervaring worden uitgewisseld. Een van de projecten 
waarbinnen waardevolle kennis is opgedaan, is de Factory 
of the Future. Een initiatief van AkzoNobel, dat op termijn zal 
leiden tot een duurzame productieomgeving voor de fabri-
cage van duurzame producten. Deze fabriek van de toekomst 
is gebaseerd op de principes van Cradle to Cradle®. Door 
Witteveen+Bos is eind vorig jaar een themamiddag georga-
niseerd om de eerste resultaten van Factory of the Future 
te presenteren. De bijeenkomst vond plaats in de Bergkerk 
in Deventer. Deze van oorsprong romaanse kruisbasiliek uit 
1198 bleek een prima locatie om in een gemengd gezelschap 
te praten over duurzaamheid. Daarbij ging het niet alleen 
over de fabriek van de toekomst maar ook over onze steden 
van de toekomst. De dag werd extra bijzonder toen bleek dat 
ook Geert Mul, de winnaar van de Kunst+Techniek-prijs 2010 
en de beide grondleggers van Cradle to Cradle®, Michael 
Braungart en William McDonough, een bijdrage leverden. 
Iemand vroeg of het kerkgebouw zelf eigenlijk wel duurzaam 
was. Als duurzaamheid betekent dat er een plaats moet zijn 
om tot goede ideeën te komen, dan is de vraag daarmee po-
sitief beantwoord. 

... Een woordje over de grens
Voor het project Spartacusplan werken we in een internatio-
naal team samen met Belgische (Vlaamse) en Duitse ingeni-
eurs. Het project wordt vanuit Hasselt geleid, wat met twee 
uur rijden vanuit Midden-Nederland niet als (ver) buitenland 
voelt. De Duitse collega’s spreken intussen Nederlands en 
met onze gezamenlijke interesse voor de techniek lijkt onze 
communicatie grenzeloos te verlopen. Maar af en toe dui-
ken er toch termen op waarbij we elkaar niet een, twee, drie 
begrijpen en een toelichting nodig hebben. Een vlotplaat bij-
voorbeeld is geen vaartuig maar een overgangselement bij 
een kunstwerk dat wij stootplaat noemen. Ook bij een werf 
hebben wij meer de associatie met scheepvaart dan met een 
bouwplaats, wat het betekent in België. Zuiverheidsbeton 
klinkt mooi en schoon, maar is in onze termen een werkvloer-
tje met laagwaardig beton. Een waterdichte rok blijkt geen 
modieus verschijnsel te zijn, maar is een waterdichte laag op 
het kunstwerk om de duurzaamheid te vergroten. We hebben 
daarom toch maar besloten om de tekeningen en rapporten 
die werden ingediend door een Vlaming, te laten vertalen om 
misverstanden in België te voorkomen. 
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Adreslijst

Nederland
Witteveen+Bos Raadgevende ingenieurs B.V.

Deventer
Hoofdkantoor
Van Twickelostraat 2
Postbus 233
7400 AE  Deventer
t	 0570 69 79 11
f	 0570 69 73 44

Kantoorgebouw ‘Leeuwenbrug’
Leeuwenbrug 8
Postbus 233
7400 AE  Deventer
t	 0570 69 75 11
f	 0570 69 71 23

Kantoorgebouw ‘Stationsplein’
Leeuwenbrug 27
Postbus 233
7400 AE  Deventer
t	 0570 69 75 11
f	 0570 61 99 48

Almere
Louis Armstrongweg 6
Postbus 10095 
1301 AB  Almere
t	 036 548 29 00
f	 036 533 38 33

Amsterdam
Hoogoorddreef 56 F
Postbus 12205
1100 AE  Amsterdam
t	 020 312 55 55
f	 020 697 47 95

Breda
Willemstraat 28
Postbus 3465
4800 DL  Breda
t	 076 523 33 33
f	 076 514 44 42

Den Haag
Alexanderstraat 21
Postbus 85948
2508 CP  Den Haag
t	 070 370 07 00
f	 070 360 00 98

Heerenveen
K.R. Poststraat 100-3
Postbus 186
8440 AD  Heerenveen
t	 0513 64 18 00
f	 0513 64 18 01

Maastricht
Leidenlaan 16
Postbus 1080
6201 BB  Maastricht
t	 043 328 12 22
f	 043 325 37 99

Rotterdam
Willemskade 19-20
Postbus 2397
3000 CJ  Rotterdam
t	 010 244 28 00
f	 010 244 28 88

België
Witteveen+Bos Belgium N.V.
Posthoflei 5-1
2600  Antwerpen-Berchem, België
t	 +32 3 286 75 75
f	 +32 3 286 86 01
e	info@witteveenbos.be

Indonesië
Witteveen+Bos Raadgevende ingenieurs B.V.
Park View Plaza, 6th floor
Jl. Taman Kemang no. 27
Kemang - Jakarta Selatan 12730
P.O. Box 1687 JKS 12016, Indonesië
t	 +62 21 719 12 82
f	 +62 21 719 12 83
e	info@witbo.co.id

Rusland
Witteveen+Bos Russia B.V.
Nab. Reki Moyka 24, Office 16
191186  St. Petersburg, Rusland
t	 +7 812 570 02 13
f	 +7 812 312 71 45
e	spb@witbo.ru 

Letland
SIA Witteveen+Bos Latvia
Torna iela 4, III-C, App. 203
1050  Riga, Letland
t	 +371 6 722 31 44
f	 +371 6 722 38 30
e	witbo@apollo.lv

Vietnam
Witteveen+Bos Raadgevende ingenieurs B.V.
Le Quy Don Street 31
Ward 7, District 3
Ho Chi Minh Stad, Vietnam
t +84 839 30 92 90
f +84 839 30 92 72
e info@witteveenbos.vn

Kazachstan
Witteveen+Bos Kazakhstan B.V.
Aktau
Building 39B(PUS), 1st floor
Microdistrict 8
130000  Aktau, Kazachstan
t 	+7 7292 30 04 50
f 	+7 7292 30 04 51
e	aktau@witbo.kz 

Atyrau
Novaya Street 2
060005  Atyrau, Kazachstan
t	 +7 7122 32 01 21 / 97 00 69
f	 +7 7122 97 00 70 
e	atyrau@witbo.kz 

Witteveen+Bos Caspian LLP
Almaty
Begalin Street 130
050010  Almaty, Kazachstan
t +7 727 341 09 98
f +7 727 341 09 97
e almaty@witbo.kz

Witteveen+Bos deelnemingen

Adviesbureau Noord/Zuidlijn V.O.F.
Postbus 233
7400 AE  Deventer
t	 0570 69 79 11
f	 0570 69 73 44
e	info@witteveenbos.nl

Railinfra Solutions V.O.F.
Jutfaseweg 1
Postbus 24088
3502 MB  Utrecht
t	 030 283 39 00
f	 030 283 39 01
e	info@railinfrasolutions.nl

info@witteveenbos.nl
www.witteveenbos.nl
kvk 38020751

TEC Tunnel Engineering Consultants V.O.F.
Barbarossastraat 35
Postbus 108
6500 AC  Nijmegen
t	 024 382 04 30
f	 024 322 95 89
e	info@tec-tunnel.com

FishFlow Innovations B.V.
Van Twickelostraat 2
7411 SC  Deventer
t 	0570 61 92 92
f 	0570 61 93 31
e	info@fishflowinnovations.nl
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